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Mg MORAES-SAVAGET

~ ADVOGADOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA DE SUCESSOES, EMPRESARIAL E DE
REGISTROS PUBLICOS DA COMARCA DE JUIZ DE FORA

Processo n° 5009901-51.2022.8.13.0145

ESDEVA INDUSTRIA GRAFICA LTDA. — Em Recuperacio Judicial e Outros, vém, por seus
advogados abaixo assinados, em atendimento a decisdo que deferiu o processamento desta recuperagao
judicial, cuja intimagdo foi expedida em 28 de margo de 2022 (ID n° 9136658003 e 9125413042),
apresentar o anexo Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”), nos termos do artigo 53, da Lei n°
11.101/05 (“LFRE”), requerendo, assim, que V. Exa. se digne determinar a publica¢do do Edital de aviso
de recebimento do Plano, fixando o respectivo prazo para eventuais objecdes, conforme determina o

paragrafo tnico do referido artigo 53 da LFRE.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2022.

André Luiz Oliveira de Moraes Ruan Carvalho Buarque de Holanda
OAB/RJ 134.498 OAB/RJ 186.561
Nt o %(? o
biana Marques Lima amllla arvalho de-Oliveira
OAB/RJ 169.829 OAB/RJ 205.969

Rua Maria Quitéria 41, 3° andar, Ipanema, Rio de Janeiro, R] / CEP: 22410-040 / +55 21 3570.0696 / moraessavaget.com.br

Num. 9473212209 - Pag. 1



ES_JEVA

MARKETING OMNICHANNEL

PLANO DE RECUPERACAOQO JUDICIAL

GRUPO ESDEVA

ESDEVA INDUSTRIA GRAFICA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
EDIGRAFICA GRAFICA E EDITORA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SOLAR COMUNICACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
SOLAR EMPREENDIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
SMA INVESTIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
TRADE BUSINESS PARTICIPACOES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ANDROMEDA EDITORES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Juiz de Fora/MG, 30 de maio de 2022

Num. 9473212210 - Pag. 1



INDICE

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO 5
1.1, DEFINICOES. c.eetiietirieuirtetesiesesteststeesteseesentesessesessesessesessesesessesessesessesessenessenessensesensesensas 5
1.2.  REGRAS DE INTERPRETACGAO. ...uuvuveiiieiiiiiiirieeeeeeeeeeeeeissteeeeeeeessssssseeeesssessssssseeessssssnnnns 5

2. INTRODUCAO 5
2.1.  HISTORICO DO GRUPO ESDEVA. ......cctruiiriiiriiieieiee ettt sae e 5
2.2, RAZOES DA CRISE. .c.uttiiuieiuieiuiiateete et e st esteesitesatesatesbesabeesbeesbesbeesbeasseesueesnseenseeseesseens 9
2.3. A CAPACIDADE DE SUPERACAO DA CRISE E OBJETIVO DESTE PLANO. ......ccoevevrvenennen. 13

3. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 14

4. PREMISSAS FUNDAMENTAIS 15
4.1.  ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS. ....ccveveterereeenseeesessesessessssessssensssensesensesessesenses 15
4.2.  ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA EFICACIA DESTE PLANO. .......c..cvne... 16
4.3.  POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES. ....c.couetiieuirieririeninsenerieessenessenessenessensesenees 16
4.4.  POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO EM CONCORRENCIAS PUBLICAS.......ccoveveeereruerennes 17
4.5.  COOPERACAOQ JURISDICIONAL.......uveeeeeureeeeeiureeeeaisreeesaasseeeseasseeesassesssesssesssessessessnsens 17
4.6.  DOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAOQ JUDICIAL. ..c.cvveueevenirieiereesiereeseseeneseenennas 18

5. O PROJETO DE REESTRUTURACAO DO GRUPO ESDEVA 18
I8 LY/ 123 (0130 5) 2 24 211 6] 21 27N 07N 0 T 18
5.2.  REESTRUTURAGAO DE DIVIDAS....c.ccuetrieisieirieieteeeesieessesessessssessesessesessesessesessessssens 19
5.3, MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS. ....cutrterirteressesessesesessesessesessessssessssessesessessssesessesessessssens 19
5.4.  REESTRUTURAGAO SOCIETARIA. ...ccertrveeereeeteierensesessessesesesensessssesessessssesessesessensesens 19
5.5, INOVOS RECURSOS. ..ccutieuirieiirieiistentstentstesestestetessesessesesaesessesessessssessesessesessesessenessensasens 20

5.6. ALIENACAO DE ATIVOS E/OU CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS -
UPIs. 20

6. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DOS CREDITOS 21
6.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS. ..evveiiiiiicitiireeeeeeeeecnntereeeseesennsssnneeeseens 21
6.1.1. Créditos de natureza salarial (artigo 54, § Gnico da LFRE). .....cccccovvvvvivniennnnn 21

6.1.2.  Demais Créditos derivados da Legislagcdo Trabalhista, ou a eles equiparados, ou
ainda decorrentes de acidente de trabalho (artigo 54, caput da LFRE)......c..cccevvevvinennnen. 21

6.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II), CREDORES
QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO

PORTE —ME E EPP (CLASSE IV). .ttt sttt ssabe e b et 22
6.2.1. Forma de pagamento. ..........cecuvveuirriieneenie sttt et 22
6.2.2. COoTTeca0 MONECLATIA € JUTOS . euveeueerrirneererreeieeresseesreseesee st resreeseesresreeeesre e e e 23

6.3. CREDORES APOIADORES. .....uutttitieeeeeeiiittreereeeeeessaaasseeseessessssasssssssesssssssssssssssesssssannnes 23

2

Num. 9473212210 - Pag. 2



6.3.1. Credores Apoiadores Fornecedores, instituigdes financeiras e outros interessados.

24

6.3.1. Credores Apoiadores CIIENTES. ......vervirriiereerieriireenee e see e esieesieeseeesenesanesnne 24
6.4.  CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES. ...cetruiirtiirueeeienienessesensenessesessesessenessens 24
6.5. DA ADMINISTRAGCAO DO PASSIVO FISCAL. ....evruiniriiiriiieiinieieniee et 25
6.6.  CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA. ...cc.ceitiitieieniireieieeieesteeeeeneeseeeeeseesaeeneesseeneeneeene 25
6.7. MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS. ....eovetiieriieririereneesessessesessessssesessessssessssessssensesens 26
6.8.  CREDITOS ILIQUIDOS. ..veiiutiiieteiictie ettt ettt eaee st seenae e satesetesesntesebee e 26
6.9.  CREDITOS RETARDATARIOS. ...ceetiieiiietirieiintesestesteteseeseseesessesessesessesessenessenessenessensesens 26
6.10. REDUCAO DO VALOR DO CREDITO. ...ccuviieitieeitieeeteeesteeeesieeeereeesseeesseesssesessseessseeens 27
6.11. CESSAQO DE CREDITOS. ..ceutttteieteeutetesteetestesteseeetesseeseensesseesesseensessesseensessesneensenns 27
6.12. FORMA DE PAGAMENTO. ....vevtveueteuisteseeseessessesessesssessesessesessesassesessessssesessessssessssens 27
EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO 28
2% R Y41 (618) 07:X07.X0 1 0 [0 ) &4 7N [0 SRR 28
2 (017067 0 J TSRS 28
7.3.  RATIFICAGAO DOS ATOS..cueuerueuerieneeueteteneesestenestesessenessensssesesensesessesessesessesessesessenessens 28

7.4.  EXTINCAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM O CANCELAMENTO DAS CONSTRICOES,
NEGATIVAGOES E PROTESTOS. ....cuveutteuitenestenesteneesessesessenessesessensssensesessesessesessesessesessensssensesenes 29
7.5.  COMPENSACAO DOS CREDITOS. ...cuvevirierieeuiierensenessenesseneesessesessssessesessesessesessenessenessens 30
7.6, QUITAGAD. ..ottt ettt ettt e he ettt et e e b e st e e be e bt e abeesbeesaeeeateeteesbeesaeesaeeeane 30
7.7.  ADITAMENTOS, ALTERAGCOES OU MODIFICAGOES DO PLANO. .....ccovueiriiieieirieninnenene 30
DISPOSICOES GERAIS 30
8.1.  DESCUMPRIMENTO DO PLANO. ....ctrieuiriiiriiisieietenteesie ettt sse e sse e sae s 30
8.2.  CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS. ...ceueutrtetereeeieseereseesesieessensesessesessesessesessenessens 31
8.3, MANUTENGAO DA ATIVIDADE. .....cutrteutrieuirienirtenestensenesiesessenessenesseneesensesensssessesessenensens 31
I S N ) 2 (0 1 PPNt 31
8.5, COMUNICACOES. ....ttieeeeittieeeeiteeeeecteeeeeitteeeeeattaeaesassesaesastaseaesassasaesastasaeaasseeseaassesananes 31
8.6.  ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. ....eoveuerienerienirieeeieneereseenessesessenessenesnens 32
8.7.  DATA DO PAGAMENTO. ...o.eeuiieuirieiiienisteestestesesteseste e st e sse et e ssessesessesessesessesessenessens 32
8.8.  DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO. ...ccvevviieirieisieisiesietesiesessessseessesessesessens 32
IR U0 23 I o ) (07N 4 =) SRS 32
8.10. ELEICAO DE FORO. ....eutiiiiciie ettt ettt e etee e e eatae e e arae e s earee e e nnes 33
3

Num. 9473212210 - Pag. 3



PLANO DE RECUPERACAQO JUDICIAL

ESDEVA INDUSTRIA GRAFICA LTDA. (“Esdeva”), sociedade empresaria inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 17.153.081/0001-62, com sede na Avenida Brasil, n® 1.405, Poco
Rico, Juiz de Fora/MG, CEP 36.020-110, EDIGRAFICA GRAFICA E EDITORA
LTDA. (“Edigrafica”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.218.430/0001-35, com sede na Rua Nova Jerusalém, n° 345 - parte, Bonsucesso, Rio
de Janeiro/RJ, CEP 21.042-235, SOLAR COMUNICACOES S.A. (“Solar
Comunicacdes”), sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n°21.561.725/0001-29, com sede
na Alameda Passaros da Polonia, n® 35, Santa Luzia, Juiz de Fora/MG, CEP 36.030-770,
SOLAR EMPREENDIMENTOS LTDA. (“Solar Empreendimentos™), sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.148.115/0001-20, com sede na Rua Halfeld,
n® 513, sala 317, Centro, Juiz de Fora/MG, CEP 36.010-001, SMA INVESTIMENTOS
LTDA. (“SMA”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 18.441.289/0001-
40, com sede na Rua Halfeld, n° 513, sala 316, Centro, Juiz de Fora/MG, CEP 36.010-
001, TRADE BUSINESS PARTICIPACOES LTDA. (“Trade”), sociedade empresaria
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.210.906/0001-69, com sede na Rua Halfeld, n° 513,
sala 316, Centro, Juiz de Fora/MG, CEP 36.010-001, e ANDROMEDA EDITORES
LTDA. (“Andromeda”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
21.089.287/0001-48, com sede na Avenida Paulista, n® 726, 13° Andar, Conjunto n°
1.303, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01.310-910, todas em conjunto “Grupo Esdeva”

ou “Recuperandas”, propdem o presente PLA DE RECUPERACA DICIAL
(“Plano™), na forma dos artigos 47, 48, 53, 69-L e seguintes da Lei n® 11.101/2005
(“LFRE”), com o objetivo de viabilizar a superacao da situagdo de crise econdmico-
financeira das Recuperandas, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacgao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica.
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1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAQO

1.1. DEFINICOES.

Os termos e expressoes indicadas neste Plano em letras maiusculas terdo os significados
que lhes sdo atribuidos na listagem anexa (Anexo I). As defini¢cdes serdo aplicaveis no
singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragao de significado.

1.2. REGRAS DE INTERPRETACAO.

Regra de Interpretacio. Exceto se exposto expressamente de forma diversa,

referéncias a capitulos, clausulas e anexos mencionados neste Plano, referem-

se a capitulos, cldusulas e anexos deste Plano.

Titulos. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o
contetdo de suas previsoes.

99 <C

Termos. A mengdo aos termos “inclusive”,

9% <¢

incluem”, “incluindo” e termos
similares ndo deve ser interpretada como forma de limitar tal declaracao,

termo ou assunto que lhe seguir imediatamente.
Referéncias. As referéncias a quaisquer anexos, documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos e complementacdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

Disposicoes Legais. As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposigdes tais como vigentes nesta

data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

2. INTRODUCAOQO

2.1. HISTORICO DO GRUPO ESDEVA.

O Grupo Esdeva possui raizes centenarias, que remontam ao ano de 1981, quando o
Colégio Academia do Comércio, uma das mais tradicionais instituicdes de ensino da
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Cidade e que a época era administrado e subsidiado pela Igreja Catodlica, foi cedido a

Congregagdo Verbo Divino.

Em 1920, surgiu o jornal Lar Catdlico, cujo parque grafico era denominado “Esdeva”.
As informagdes oficiais da Congregacao Verbo Divino reportam que o referido parque
grafico se tornou o mais bem aparelhado do Pais e o jornal Lar Catolico, nos anos 60,
alcancou edi¢des de até 65.000 exemplares!, com circulagio relevante em todo Brasil,

mas, principalmente, nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

A atividade centenaria encontrou lugar na histéria do Grupo Esdeva em 1981, quando em
razdo das dificuldades econdmico-financeiras enfrentadas pela grafica, buscou-se
investidores externos. Neste contexto, o Sr. Juracy Azevedo Neves, aquela altura decidido
por empreender no setor de comunicacdo, adquiriu a grafica da Congregacdo — com o
intuito de atender as demandas de seu novo veiculo de comunicagdo, o “Tribuna de
Minas™ —, e também a antiga radio Super B-3, que passou a se chamar Radio Solar e,
posteriormente, Solar AM (atual Radio Transamérica) — primeira emissora de radio

instalada em Juiz de Fora e hoje a mais antiga do Estado de Minas Gerais.

Com a ascensao do Tribuna de Minas e da Radio Solar, o Grupo Esdeva passou a ser um
dos principais grupos economicos de Juiz de Fora. Em 1986, iniciou-se um processo para
mudar de local o complexo onde o grupo se localizava, o que teve por consequéncia a
ampliacao e expansao de seus negdcios. Como consequéncia, a partir da década de 1990,
a Esdeva se tornou uma das maiores graficas do pais, passando a imprimir os mais

diferentes materiais graficos.

No decorrer dos anos, com a abertura do pais para importacdo, o parque grafico iniciou
um periodo de renovacdo e expansao diante da alta demanda do mercado em fun¢do da
descontinuidade das atividades de dois grandes fornecedores: o Grupo Manchete e a
Grafica do Jornal do Brasil. Neste periodo, a Esdeva aproveitou a oportunidade de

crescimento e o apetite expansionista da grafica encontrou terreno fértil para prosperar.

Vide parte da historia em: redalyc.org/journal/5761/576163175043/html/ e
http://www.encontro2014.mg.anpuh.org/resources/anais/34/1401458334 ARQUIVO _artigo.pdf.

2 Vide parte da histéria em: Juracy Neves: Esdeva se tornou uma das maiores graficas do pais

(tribunademinas.com.br).
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Essas circunstancias associadas a evolugdo tecnoldgica dos ultimos anos possibilitou a
Esdeva a diversificagdo dos negdcios, passando a atuar nas mais diferentes areas: editorial
(livros, impressos de seguranga, revistas, jornais, apostilas, anuarios, guias e albuns);
comunicagdo transacional (faturas, extratos bancarios, boletos de cobranga, folhas de
pagamento, apolices, e-mails, SMS, chatbot e etc.); inteligéncia de dados (inteligéncia
artificial, big data, dashboard e etc.); divulgagdo com carater editorial ou promocional
(folhetos, folder, flyer, cartazes, panfletos, cadernos, agendas, manuais técnicos e
catdlogos); impressos de seguranga (taldes de cheque, titulos de capitalizagdo,
certificados de contribui¢do, selos de cartdrio com holografia e produtos raspaveis de
jogos instantaneos); e fabricacdo de bobinas térmicas (bobinas PDV, cupom fiscal,
estacionamento, etiquetas de bagtag, cartdes de embarque nacional e internacional e

bobinas para terminais de autoatendimento).

A ampla variedade de produtos, aliada aos constantes investimentos na capacitagdo
técnica de seus profissionais e na inovagdo digital para incrementar a performance do
negdcio, permitiu ao grupo alcangar sdlidas parcerias comerciais com grandes e

renomadas redes espalhadas por todo o Brasil, dentre as quais, destacam-se:

LOJAS AMERICANAS @PROSARIO DROGASMIL FARMALIFE

idon @) s O

Nos anos de 2013 e 2014, foram constituidas as empresas SMA, Trade e Andromeda
visando sofisticar as estruturas organizacionais e societarias, bem como permitir a
captagdo de recursos para expansdo dos negdcios e atividades das Recuperandas —

detentoras do patrimonio imobilidrio que guarnece a cédula produtiva do Grupo Esdeva.
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Jaem 2015, a Esdeva também resolveu expandir as suas atividades para a Cidade do Rio
de Janeiro com a aquisi¢do da Edigrafica, que nasceu em 1939 juntamente com as
Publica¢des Pan-Americanas, do tradicional Grupo Ediouro. Por décadas, a Edigrafica
esteve voltada para atender as necessidades da area editorial do Grupo Ediouro, que, em

2015, decidiu vender a grafica.

Vale ressaltar que a Edigrafica ja ocupou o lugar de maior grafica comercial do Rio de
Janeiro e para chegar a essa condi¢do reuniu ao longo do tempo equipe especializada em
tecnologia avangada, amplo portfélio de produtos (catdlogos, encartes, folhetos
promocionais, assim como revistas e livros) e alta performance de impressdo, sendo

recordista de prémios de exceléncia na Cidade.

Em 2019, o Grupo Esdeva abriu duas novas unidades em Sado Paulo, nas regides de
Cajamar e Barueri, para atuar no segmento editorial, servigos graficos em geral e
impressos de seguranga, gerando novos postos de trabalho, contribuindo para o

crescimento da regido e possibilitando a capacitacdo de mao-de-obra local.

A Rede Tribuna de Comunicagdo — formada pelo jornal Tribuna de Minas e seu Portal
Digital, Radio Transamérica, bem como pela Radio Mix, ambas FM —, que integra
atualmente a Solar Comunicagdes, continua sendo hoje um dos principais conglomerados
de comunicagdo de Minas Gerais. Ao longo de quatro décadas, toda a historia de Juiz de

Fora passou pelas paginas do Tribuna de Minas ou pelas radios locais.
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DA CRISE.

A despeito da trajetéria de sucesso do Grupo Esdeva ao longo de quatro décadas e os

esforcos empenhados nos ultimos anos para se manter viva no mercado, alguns

acontecimentos conduziram as Recuperandas para o atual momento de crise.

Antes mesmo da Pandemia do Covid-19, o Brasil vinha atravessando a mais grave

recessdo de sua historia, encerrando o periodo de 2011/2020 como a pior década

econdmica em 120 anos, empatando com a década de 1980, que ficou conhecida como a

“década perdida”. O crescimento médio do PIB (Produto Interno Bruto) foi de apenas

0,3%, o que ¢ interpretado por especialistas como momento de verdadeira “estagnagéo”,

conforme se verifica

do grafico do IPEADATA e IBGE>:

o

Fontes: Ipeadata e IBGE.

Graf. 1: Taxas Médias Reais de Crescimento do PIB per capita por Década (%)

35
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3 Acesso em 18.05.2022: https://blogdoibre.fgv.br/posts/nova-decada-perdida-brasileira-e-o-resto-do-

mundo-resultados-capita
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Neste cenario, o Grupo Esdeva, que ja vinha empreendendo os seus melhores esforgos
para se adequar a crise que afetou a industria grafica e editorial como um todo, em razao
do surgimento de novas tecnologias e o avango do mundo digital, foi novamente afetado

pelas dificuldades financeiras enfrentadas nesse periodo de recessao.

Com o avanco da midia digital, empresas deixaram de imprimir catdlogos e passaram a
envia-los por meio de aplicativos de mensagens, antincios e publicidades comecaram a
ser realizados em redes sociais e nos gigantes Facebook e Google, que prestam esses
servicos com custos mais baixos, além da expansao do compartilhamento de informacao

de forma gratuita e eletronica (a exemplo, de revistas, jornais e livros — os ebooks).

Esse conjunto de fatores fez com que parques graficos e editoras encerrassem as suas
atividades. As que conseguiram sobreviver ficaram com enorme capacidade ociosa e
foram obrigadas a reduzir as margens de lucro, o que provocou reducao de faturamento e
estagnou economicamente o crescimento do setor. Durante essa crise, o Grupo Esdeva se
capitalizou por meio de capital de terceiros e de aportes dos acionistas, diversificou a
linha de producdo para se manter competitiva no segmento e reinventou as suas atividades

para se adaptar a nova era digital.

No inicio de 2020, o Grupo Esdeva havia projetado um crescimento na ordem de 15% a
20% em relagdo ao ano anterior, mas, contrariamente as expectativas, surgiu um conjunto
de circunstancias e a retracdo na economia atingiu o percentual de 4%, sendo considerado

o pior resultado em 30 anos*.

Os efeitos provocados por esta Crise Humanitaria e Sanitaria foram brutais a economia
como um todo e os setores grafico e editorial foram afetados em larga escala pelas
medidas de restricdo ¢ de isolamento social com o fechamento de estabelecimentos
comerciais, suspensdo de eventos literarios, aumento do pre¢o dos insumos devido a alta

do dolar, redugdo do consumo e elevada taxa de desemprego.

Tudo isto impactou diretamente no custo da producao e na margem de lucro das empresas
do segmento, levando muitas a interromperem as suas atividades ou a se socorrem de

mecanismos protetivos legais, a exemplo do instituto da Recuperagdo Judicial e da

“Disponivel em https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=37591.
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Recuperagdo Extrajudicial. No setor editorial, sdo conhecidos os processos de
restruturacdo da Livraria Saraiva, Livraria Cultura e Grupo Abril, que contribuiram para

o agravamento da situacao financeira do setor.

De acordo com dados divulgados na midia, a produgdo de impressdes durante a Pandemia
caiu até 80% em comparagdo com os volumes obtidos em momento anterior. Além disso,
problemas locais de fornecimento de matéria-prima, como a descontinuidade da produgao
de papel na India, por exemplo, acabaram prejudicando o desempenho de graficas em

nivel global®*.

No setor editorial, a situagdo nao foi diferente. O segmento, que ja passava por momentos
de fragilidade econdmica, se deteriorou, com queda vertiginosa de faturamento, somado
a proposta de taxacdo dos livros, a disponibilizagdo de produtos e aplicativos para leitura

de forma gratuita e o aumento do custo do processo de producao.

Durante a Pandemia, a cotacdo do dolar atingiu o maior valor historico desde 1994. A
titulo ilustrativo, o dolar sofreu aumento exponencial de 29% no primeiro semestre de
2020, chegando a maior valorizagdo trimestral em 18 anos’. Em novembro, a moeda
alcangou R$ 5,42, enquanto economistas anunciavam que o dolar chegaria a R$ 4,70. Em

2021, a moeda voltou a subir para quase R$ 6,00%:

Gréfico

(Fonte: https://www.bcb.gov.br/estatisticas/grafico/graficoestatistica/cambio )

5 Disponivel em:  https:/coletiva.net/artigos/cenario-mundial-das-graficas-frente-a-pandemia-de-

coronavirus,360162.jhtml.

¢ Disponivel em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/12/14/graficas-superam-o-pior-da-crise-e-
voltam-a-contratar-no-pais.ghtml

"Disponivel em:  https:/forbes.com.br/colunas/2020/03/dolar-dispara-29-no-1o-trimestre-e-analistas-
veem-poucos-motivos-para-alivio/.

8 Disponivel em: https://economia.acspservicos.com.br/indicadores_iegv/iegv_dolar.html.
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Para o caso especifico das Recuperandas, a variagao cambial do dolar refletiu diretamente
no preco da matéria-prima, gerando um efeito sem precedentes em suas atividades. Isto
porque, como alguns insumos sdo fixados na moeda norte-americana (a exemplo do
papel), o seu inesperado aumento acabou por comprometer os contratos em curso,
gerando manifesto desequilibrio-contratual, na medida em que as propostas comerciais
levaram em consideragdo a cotagdo aferida a época e ndo previam tamanha discrepancia,

como ocorreu com os contratos firmados com Caixa Economica Federal.

A suspensdo das atividades laborais, com o fechamento de fabricas e a interrupgao de
processos de producdo diante do risco de contaminacdo, também afetou diretamente o
processo de importacao. Como consequéncia, houve a impossibilidade de cumprimento
de prazos de entrega, problemas de abastecimento de insumos, atrasos de embarcagdes,

dentre outros.

Em suma, a queda de faturamento e a manutengdo dos custos inerentes a operagao
impactaram  diretamente (e negativamente) o caixa das Recuperandas.
Consequentemente, houve o aumento substancial de seu grau de endividamento, pois as
empresas comecgaram a buscar crédito no mercado e reperfilar dividas, negociando
prazos, alongando fluxos de pagamento e equalizando encargos, tendo obtido relativo
sucesso na negociagdo das condigdes originarias junto aos seus principais credores. O
grafico abaixo demonstra os resultados dos ultimos trés anos, tendo em 2021 um

agravamento da crise:

RESULTADO DOS ULTIMOS TRES ANOS (Em

MILHOES)
1.025 (305)
10,000 ( ) 1.83 118
0 aawr7 AT—
(10.000) 2019 2020
(20.000)
(30.000)
(40.000)
(50.000) (44.261)
(60.000)
(70.000)
(80.000) (70.235)
™ (-/+) Resultado ndo Operacional (=) Resultado Liquido Antes das ProvisGes
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Esse cenario afetou de maneira dréstica o fluxo de caixa do Grupo Esdeva, impedindo o
cumprimento de obrigagdes correntes € até mesmo a compra de insumos, o que forgou as
Recuperandas a suspenderem parte de sua producdo e reduzir o seu quadro de

funcionarios através da concessao de licencas remuneradas.

Mesmo com as dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas, ndo ha davidas de que se
trata de um grupo com evidente viabilidade economica, que permanece desempenhando
relevante funcao social como fonte geradora de beneficios econdmicos e sociais. Busca-
se com a aprovagdo deste Plano, portanto, a superacdo da crise vivenciada em

consonancia com o principio da preservagdo da empresa.

2.3. A CAPACIDADE DE SUPERACAO DA CRISE E OBJETIVO DESTE PLANO.

Em atendimento as disposi¢des da LFRE, especialmente o disposto no artigo 53,
juntamente com o presente Plano, as Recuperandas apresentam o Laudo de Viabilidade
(Anexo II) e o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos (Anexo III), levando em conta o
bindmio possibilidade/capacidade de pagamento do Grupo Esdeva, sendo ambos

subscritos por empresa especializada.

Por meio de tais laudos, € possivel extrair que, ndo obstante a delicada situacdo
econdmico-financeira que vem enfrentando, o Grupo Esdeva reune as condi¢des
necessarias para o seu soerguimento, principalmente se considerar a aprovacao deste
Plano e a implementagdo de todas os meios de reestruturagdo ora propostos.
Especialmente, em razdo da especializagdo das Recuperandas em sua area de atuacgao,
possuindo equipamentos de alta tecnologia e meios de produgdo que lhes garante preco

competitivo no mercado e, consequentemente, elevado potencial de novos negocios.

Mesmo antes do ajuizamento da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas deram inicio a
um projeto de reestruturacao financeira e operacional, visando adequar as suas operagoes
a situagdo enfrentada, manter higidas as suas atividades, os empregados gerados e, ao

mesmo tempo, atender aos interesses de seus credores.
Neste sentido, os acionistas contrataram a EXM Partners, renomada empresa de
consultoria especializada em reestruturacdo empresarial, que, em conjunto com o comité

de gestdo recém criado, vém implementando diversas medidas prévias e necessarias a

garantia do soerguimento das Recuperandas, tais como (i) reducao de custos e despesas
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operacionais; (ii) reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos atualmente vigentes; e

(iii) parceria com agentes financeiros para fomento das atividades do grupo.

Assim, associando as medidas ja vém sendo adotadas a seguranca juridica proporcionada
pelo mecanismo legal da recuperagdo judicial, as dificuldades econdmico-financeira ora
enfrentadas pelo Grupo Esdeva poderdo ser superadas, por meio de negociacao coletiva
e organizada com seus credores. Este Plano, portanto, se insere como mais uma etapa de
um processo de reestruturagdo importante e abrangente que vem sendo levado a efeito em

diversas frentes pelas Recuperandas.

3. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

O Plano contempla o pagamento de todos os Créditos Concursais, nos termos do artigo 49
da LFRE. Baseando-se na lista de credores juntada nos autos da Recuperagao Judicial, a
divida trabalhista liquida, certa e exigivel soma R$ 17.829.126,82, o passivo de natureza
quirografaria em reais é de R$ 246.598.719,72, quirografaria em euros EUR 31.420,00,
quirografaria em dolar USD 228.902,02, e credores enquadrados como microempresas e
empresas de pequeno porte alcancam o montante de R$ 4.179.066,28, conforme relagdo de
credores que instruiu o pedido de recuperacao judicial. A totalidade dos Créditos Concursais
hoje esta divido entre estas trés classes, conforme esquematizado abaixo:

LISTA DE CREDORES GRUPO ESDEVA

Classe I11
(Créditos Quirografarios)
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4. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

4.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS.

Para que as Recuperandas possam alcancar o soerguimento econdmico, financeiro e
operacional almejado, ¢ imprescindivel a continuidade das atividades empresarias com a

manutenc¢do da fonte produtora.

Conforme Laudo de Viabilidade subscrito por empresa especializada e parte integrante
do presente Plano (Anexo II), o Grupo Esdeva apresenta EBITDA positivo, com atestada
viabilidade econdmico-financeira. O fluxo de pagamento apresentado leva em conta o
bindmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a continuidade e a
otimizagdo da operagdo, com o aumento do resultado operacional afiguram-se como

nortes desta Recuperacdo Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do Grupo Esdeva demandam uma série de
obrigacdes que envolvem altos investimentos, as Recuperandas poderao buscar parcerias
comerciais € novos recursos no mercado junto a investidores, institui¢des financeiras,
fundos de investimento e interessados em geral, com o objetivo de assegurar a sua
operacdo ¢ a rentabilidade das atividades desenvolvidas. Dentro dessa perspectiva, nao
apenas a protecdo de seu caixa e de seus ativos, como também a obten¢ao de linhas de
crédito, configuram-se como fatores econdomico-financeiros essenciais ao soerguimento

empresarial.

Dento desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos
contraidos pelo Grupo Esdeva serd utilizado para a readequacdo do negocio e para a
reestruturacdo das dividas como meios de recuperacdo judicial, de modo a permitir o
cumprimento deste Plano. Da mesma maneira, poderao vir a ser utilizados, conforme os
critérios de conveniéncia e oportunidade, recursos oriundos da alienagao de ativos e/ou
Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto nos artigos 60 e 66 da LFRE,

para a reestruturacdo operacional e financeira.

A captacdo de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizacao da
performance operacional e financeira, a reoxigenagdo patrimonial global mediante a
readequagdo das estruturas de capital, corporativa, organizacional e societdria que
instrumentalizam o endividamento, bem como a possibilidade de participacdo em novas

concorréncias publicas, tendo em vista que contratos com a Administracdo Publica
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representam boa parte do faturamento do Grupo Esdeva, sdo premissas econdmico-
financeiras fundamentais para a execu¢do do presente Plano, a fim de viabilizar a
superagao da situagdo de crise economico-financeira das sociedades devedoras e permitir
a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo

a atividade econdmica.

4.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA EFICACIA DESTE PLANO.

As receitas operacionais do grupo sdo essenciais para o cumprimento e performance
econdmico-financeira da reestruturacio global do endividamento das Recuperandas, em
razdo da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento de custos

operacionais e despesas administrativas.

Assim, o Grupo Esdeva podera efetuar o imediato levantamento (i) de valores depositados
judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos Concursais € que ndo tenham
sido levantados pelos respectivos credores; bem como (ii) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperagdo, para possibilitar o cumprimento
deste Plano. Os bens que integram o ativo operacional do Grupo Esdeva, principalmente
dos equipamentos, maquindrios ¢ a integralidade dos bens imoveis que compdem o seu

patrimonio sdo igualmente essenciais e imprescindiveis para o seu soerguimento.

Com base nessas premissas, 0s bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, que
compdem o ativo das Recuperandas — com excec¢ao daqueles que se tornarem obsoletos
ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios do Grupo Esdeva, inclusive os que
poderdo integrar o patrimonio de UPIs — sdo fundamentais para a geracdo de receita
liquida e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser mantidos na posse das
Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano. Quaisquer atos ou medidas que
afetem o regular cumprimento do Plano e/ou que venham a intervir no patrimonio das
Recuperandas deverdo, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo juizo

competente, qual seja, o Juizo da Recuperagao.
4.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES.
Para que possa reestruturar sua operagdo e desenvolver seu plano de negocios, o Grupo

Esdeva buscara solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como junto a

credores e parceiros comerciais, que mantiverem a relacdo comercial com as
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Recuperandas durante o periodo de Recuperagdo Judicial, atuando como Credor

Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, com a prote¢ao conferida pela LFRE.

Todo e qualquer Credor, que tenha ou nado créditos habilitados na Recuperagao Judicial,
mesmo que a sua liquidez e classificagdo definitiva — inclusive como eventual Credor
Extraconcursal e/ou Credor Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificacdo e
confirmacao pelo Administrador Judicial e/ou pelo Juizo da Recuperagao, podera assumir
posi¢ao de contribuicdo, apoio e suporte ao Grupo Esdeva, conforme disposi¢des
previstas neste Plano. Assim, podera ser concedido tratamento privilegiado e precedéncia
de recebimento a estes Credores Apoiadores e aos Credores Extraconcursais Aderentes,
desde que com a prévia concordancia das Recuperandas, inclusive em hipdtese de
superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, € paradgrafo unico, 84 e
149 da LFRE.

O Grupo Esdeva se reserva o direito de aceitar ou ndo as condi¢des de valores, prazos e
taxas propostas pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes,
podendo, para tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores
Extraconcursais Aderentes entender necessario, em termos e diferentes condigoes
ajustados entre as partes, buscando sempre as melhores condigdes para viabilizar a sua

recuperacao.

4.4. POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO EM CONCORRENCIAS PUBLICAS.

Em atencdo ao artigo 52, inciso II, da LFRE, e considerando (i) que o Grupo Esdeva se
dedicou nos ultimos anos ndo apenas a prestacao de servigos no ambito privado, como
também a setores da Administracao Publica, que representam parte significativa de seu
faturamento, e (ii) a boa situagdo financeira do grupo e sua consequente qualificacdo
economico-financeira, conforme atestado no Laudo de Viabilidade anexo a este Plano
(Anexo II), na forma do artigo 31, Lei n°® 8.666/93, ¢ premissa fundamental deste Plano
que seja garantido as Recuperandas a possibilidade de participacdo em processos
licitatérios e concorréncias publicas, independentemente de estar submetida ao regime

especial da Recuperacao Judicial.

4.5. COOPERACAO JURISDICIONAL.

Nos termos da Clausula 4.3, uma das premissas do Plano ¢ a postura colaborativa que

deve haver entre todos os credores, sujeitos ou ndo a Recuperacdao Judicial. De igual
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modo, ¢ essencial que haja uma postura colaborativa entre os 6rgdos jurisdicionais,
valendo-se do principio da cooperacdo jurisdicional instituido pelo Codigo de Processo
Civil, de maneira que absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patriménio
das Recuperandas, que comprometa o cumprimento deste Plano, seja submetido ao crivo
do Juizo da Recuperagdo visando a manutencdo da atividade empresarial. A cooperagao
jurisdicional se aplica, mas ndo se limita, aos créditos referidos nos §§3° e 4° do artigo 49
da LFRE e as execugdes fiscais, conforme preceitua o artigo 6°, §§7°-A e 7°-B da LFRE.

4.6. DoSs CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL.

Em atencao ao disposto no artigo 49 da LFRE, estdo sujeitos a Recuperagdo Judicial todos
os créditos cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperagao Judicial,

independentemente da sua inclusdo ou nao na Lista de Credores.

Caso exista algum Credor Concursal que nao tenha sido devidamente habilitado na Lista
de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo Administrador Judicial, ¢ de responsabilidade
unica e exclusiva deste credor apresentar incidente de habilitagdo de crédito em
conformidade com o disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o recebimento do
respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma hipdtese o prosseguimento de
execuc¢do individual por parte do credor que eventualmente ndo estiver relacionado na
Recuperacao Judicial, sob pena de viola¢dao aos principios do par conditio creditorum,
isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.

Em caso de concordancia das Recuperandas com os termos da habilitacdo e/ou da
impugnacao de crédito apresentada por eventual credor ndo inscrito ou relacionado
parcialmente na Lista de Credores, ndo serdo arbitrados honorarios advocaticios
sucumbenciais em decorréncia da auséncia de pretensdo resistida no feito, nos termos da

legislag@o processual civil vigente.

5. O PROJETO DE REESTRUTURACAO DO GRUPO ESDEVA

5.1. MEIOS DE RECUPERACAO.
O Grupo Esdeva propde a possibilidade de adocao, de forma conjunta por suas sociedades
integrantes, das medidas previstas nos artigos 50 e 53 da LFRE, tais como, mas sem se

limitar, (i) a concessdao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes;

(ii) realizacdo de operacdes como cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de
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sociedade, constituicao de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou acdes, se necessario;
(iii) alteracdo do controle societario; (iv) aumento de capital social; (v) dagcdo em
pagamento ou novacao de dividas; (vi) alienagdo de bens; (vii) equalizacdo de encargos

financeiros; (viii) conversao de divida em capital social; e (x) venda integral de sociedade.

Nas linhas seguintes, as Recuperandas descrevem, de forma pormenorizada, as medidas

que serao empregadas para o soerguimento ¢ manutencao das atividades do grupo.

5.2. REESTRUTURACAO DE DiVIDAS.

Para que o Grupo Esdeva consiga alcangar o almejado equilibrio econdmico-financeiro,
com a manuten¢ao de suas atividades e aquisi¢do de novos contratos, sera indispensavel
a reestruturacdo das dividas contraidas perante os Credores, nos termos do exposto na

Clausula 6 e seguintes, resguardados os limites impostos pela LFRE e por este Plano.

5.3. MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS.

Como exposto acima, de forma prévia ao deferimento da Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas adotaram medidas com o intuito de alinhar os indicadores de resultado
frente a queda brusca do faturamento das empresas. Assim, reduziram o quadro de
funcionarios, com a finalidade de enxugar a operagdo e torna-la mais eficiente,
promoveram a terceirizagcdo de trabalhos que ndo impactam diretamente nos resultados e
investiram em gestao profissionalizada, que tem como principal objetivo apoiar o projeto
de reestruturagcdo do Grupo Esdeva, implantando ferramentas que asseguram resultados
planejados para o negocio mediante eventos de liquidez de ativos, descontinuaram
operacgdes deficitarias, renegociaram com os seus principais fornecedores, principalmente
tendo em vista o aumento dos custos relacionados ao fornecimento de papel, e revisaram

os procedimentos internos, com o objetivo de reduzir custos e despesas.

5.4. REESTRUTURACAO SOCIETARIA.

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, o Grupo Esdeva podera
realizar, a qualquer tempo, apds sua homologagao, quaisquer operacdes de reorganizagao
societaria, tais como: cisdo, incorporagdo, fusdo e transformacdo, dentro de seu grupo
societario ou com terceiros; criar ou participar de Sociedade de Proposito Especifico;
promover a mudanca do seu objeto social ou qualquer outra alteragdo societéria,

respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagdo vigente a época, bem como
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associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades,
através de medidas que resultem na cessdo onerosa parcial ou total do controle societario,
podendo ainda aumentar o seu capital social, desde que acompanhadas de medidas de

revitalizag¢do e que ndo impliquem na inviabilidade do Plano.

5.5. Novos RECURSOS.

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, as Recuperandas poderdo prospectar
e adotar medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores,
institui¢des financeiras ou outros interessados, observados os termos deste Plano ¢ os
artigos 67, 69-A a 69-F e 84 da LFRE, quando aplicavel. A prospeccao de novos recursos
nao devera causar Obices as medidas de reestruturacao previstas neste Plano, declaradas
desde ja como prioritarias pelas Recuperandas. Os novos recursos terdo natureza
extraconcursal para fins do disposto na LFRE, podendo contar com a constitui¢do de
novas garantias, tudo conforme os termos dos artigos 69-A a 69-F da LFRE, quando

aplicavel.

5.6. ALIENACAO DE ATIVOS E/OU CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS
ISOLADAS - UPISs.

O Grupo Esdeva podera promover a alienacao, locacdo, dagdo, lease back, arrendamento
e/ou oneragdo total ou parcial de bens e/ou direitos que integram o seu patriménio e
estejam refletidos em suas demonstracdes financeiras, como integrantes do ativo
circulante ou nao circulante, sob a forma de UPI ou ndo, sem necessidade de prévia
autorizagdo do Juizo da Recuperagao, de Credores, Classe ou Assembleia de Credores,
nos termos dos artigos 60, paragrafo tinico, 60-A, 66, 66-A, 140, 141, 142 e 145, todos
da LFRE, e do artigo 133 do Cddigo Tributario Nacional, e observadas as disposi¢oes

deste Plano.

Na hipotese de se revelar necessaria a constituicdo de UPI, o processo competitivo sera
conduzido em certame judicial na modalidade de propostas fechadas, leilao ou pregao,
conforme os termos e condi¢des que constardo do respectivo edital, na forma dos artigos
141 e 142 da LFRE, a ser publicado em até 30 (trinta) dias do protocolo de peticao nos

autos da Recuperacao Judicial, observados os procedimentos previstos neste Plano
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6. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

6.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seus respectivos Créditos de acordo

com os termos e condi¢des previstos nas clausulas abaixo.

6.1.1. Créditos de natureza salarial (artigo 54, § unico da LFRE).

Os Créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de
Credores, até o limite de 5 salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3
meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos em até 30 dias apds a

Homologagao Judicial do Plano, sem a incidéncia de encargos moratorios.
6.1.2. Demais Créditos derivados da Legislacdo Trabalhista, ou a eles
equiparados, ou ainda decorrentes de acidente de trabalho (artigo 54,

caput da LFRE).

Os demais Créditos Trabalhistas serdo pagos em até 36 meses contados da

Homologacao Judicial do Plano, na forma abaixo descriminada:

(1) Pagamento linear: no primeiro ano a contar da Homologacao

Judicial do Plano, serd garantido a todos os Credores Trabalhistas
o pagamento de at¢ R$ 5.000,00, limitado ao valor total do
respectivo Crédito Trabalhista, sendo certo que esta quantia sera
paga em 12 parcelas mensais e consecutivas, respeitado o limite
total acima indicado. Fica assegurado, ainda, a parcela minima de
R$ 50,00, ou seja, na hipdtese de a divisdo do valor total do Crédito
Trabalhista resultar em valor inferior a R$ 50,00, as Recuperandas
fardo o pagamento respeitando esse limite, até o pagamento

integral; e

(11) Pagamento do valor remanescente: os Créditos Trabalhistas que

excederem o limite instituido no item acima, serdo pagos na
propor¢ao de 35% sobre o respectivo saldo remanescente, em
parcelas mensais e consecutivas do 13° ao 36° més contados da

Homologacao Judicial do Plano.
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Na forma do artigo 54, § 2° da LFRE, serd ofertada aos Credores Trabalhistas

como garantia de seu pagamento os bens compdem o maquinario da

Edigrafica descritos no Anexo III. A alienagdo destes bens s6 podera ocorrer

de acordo com o artigo 66 da LFRE, e os recursos auferidos serdo destinados

para o pagamento dos Créditos Trabalhistas, respeitando, no entanto, as

condig¢des previstas nesta clausula.

6.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II), CREDORES
QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E CREDORES MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE — ME E EPP (CLASSE 1V).

Os Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios, Credores Microempresas e

Empresas de Pequeno Porte receberdo o pagamento de seus respectivos Créditos de

acordo com os termos e condi¢des previstos nesta Clausula.

Ressalta-se que, atualmente, o Grupo Esdeva ndo possui Credores com Garantia Real

sujeitos a este Plano. De toda forma, caso venha a ser futuramente reconhecido qualquer

Crédito com Garantia Real em face do Grupo Esdeva, devidamente incluido na Lista de

Credores, tal crédito serd pago na forma proposta nesta Clausula 6.2.

6.2.1. Forma de pagamento.

Pagamento na propor¢cdo de 15% sobre o respectivo valor nominal

relacionado na Lista de Credores, em um prazo de 15 anos, acrescido de

juros e corre¢ao monetaria conforme disposto no item 6.2.2 abaixo, com

caréncia total de 18 meses contados da Homologa¢do Judicial do Plano,

seguindo o critério abaixo:

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

1°e2°
Ano

1% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais,
iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetaria, sempre no

ultimo Dia Util de cada més;

3°e4°
Ano

2% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais,
iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetaria, sempre no

ultimo Dia Util de cada més;
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e 4% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais,
€ . . . . . . L.
A iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetaria, sempre no
no i o )
ultimo Dia Util de cada més;
79 ¢ §° 6% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais,
€ . . . . . . L.
A iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetaria, sempre no
no i o )
ultimo Dia Util de cada més;
9° ¢ 10° 8% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais,
€ . . . . . . L.
A iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetaria, sempre no
no i o A
ultimo Dia Util de cada més;
00w 1 10% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas
€ L . . . L L.
A mensais, iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizacdo monetaria,
no . o A
sempre no ultimo Dia Util de cada més;
190 T 12% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas
€ S . . . L L.
A mensais, iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizacdo monetaria,
no . o A
sempre no ultimo Dia Util de cada més;
14% do valor novado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas
15° Ano |mensais, iguais e sucessivas, acrescida de juros e atualizagdo monetéria,
sempre no ultimo Dia Util de cada més;

6.2.2. Correcio monetaria e juros.

Os Créditos Quirografarios serdo pagos acrescidos de encargos financeiros
de 1% a.a., contados da Data do Pedido, a ser calculada sobre os Créditos,
sem capitalizagdo de tais encargos. Apos o inicio dos pagamentos, os juros
e a corre¢do serdo aplicados sempre sobre o saldo devedor do més

imediatamente anterior, sem capitaliza¢do de tais encargos.

6.3. CREDORES APOIADORES.

A premissa bésica para adesdo a subclasse de Credores Apoiadores estd vinculada a
continuidade da parceria comercial da forma mais benéfica e colaborativa possivel as
Recuperandas. Esse pagamento preferencial tem fundamento no art. 67, paragrafo tiinico
da LFRE, na medida em que tais Credores sdo colaborativos e continuardo fornecendo
produtos e/ou servigos e/ou concedendo novas linhas de créditos e/ou flexibilizando
garantias, o que lhes asseguraria preferéncia no recebimento de seus Créditos na hipotese

de decretagao de faléncia.

Desta forma, os Credores que votarem favoravelmente ao Plano e queiram aderir a esta

subclasse deverdo manter o fornecimento de produtos, flexibilizar garantias, fornecer
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linhas de crédito e/ou oferecer condigdes mais benéficas do que as vigentes ao Grupo
Esdeva, adotando uma postura colaborativa com a Recuperacdo Judicial. Assim, os
credores enquadrados como Credores Apoiadores receberdo a integralidade de seus
créditos sujeitos a recuperacao judicial e terdo sua condi¢ao de apoiador formalizada

através de instrumento particular contemplando a seguinte forma de pagamento:

6.3.1. Credores Apoiadores Fornecedores, instituicoes financeiras e outros

interessados.

Os Credores Apoiadores Fornecedores, instituigdes financeiras e outros
interessados poderdo optar por receber por seus Créditos Concursais
conforme previsao das Clausulas 6.2 e 6.3, ou da seguinte forma: a cada
novo fornecimento de bens e/ou prestacdo de servicos pelos Credores
Apoiadores Fornecedores, sera calculado o valor correspondente a 5% deste
novo fornecimento para abatimento do Crédito Concursal, até que este seja
quitado integralmente. Na hipdtese de a relagdo de fornecimento entre
Recuperandas e Credores Apoiadores Fornecedores se encerrar antes do
pagamento integral do Crédito Concursal, o valor remanescente sera pago

na forma prevista na Clausula 6.2.

6.3.1. Credores Apoiadores Clientes.

Os Credores Apoiadores Clientes poderdo optar por receber por seus
Créditos Concursais conforme previsdo da Clausulas 6.2 e 6.3, ou da
seguinte forma: a cada nova prestagdo de servigos por qualquer empresa
integrante do Grupo Esdeva, sera calculado o valor correspondente a 10%
sobre o valor do respectivo servigo para abatimento do Crédito Concursal,
até que este seja quitado integralmente. Na hipdtese de a relagdo comercial
entre Recuperandas e Credores Apoiadores Clientes se encerrar antes do
pagamento integral do Crédito Concursal, o valor remanescente sera pago

na forma prevista nas Clausulas 6.2 e 6.3.

6.4. CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na
forma deste Plano — ou seja, que optarem por se tornar Credores Extraconcursais
Aderentes — poderao fazé-lo, desde que comuniquem expressamente as Recuperandas, na
forma da Clausula 8.5, no prazo de 30 Dias Corridos contados da Homologag¢ao Judicial
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do Plano, abdicando de qualquer a¢do judicial, incidente e/ou recurso neste aspecto. Neste
caso, os Credores Extraconcursais Aderentes poderdo receber pela totalidade ou parte de
seus Créditos na forma prevista na Clausula 5.6, e/ou com o produto da alienacao, dagao,
permuta e adjudicacdo de ativos, desde que tenha sido respeitado o artigo 50, § 1° da
LFRE, e que os bens em questdo ndo sejam essenciais as atividades das Recuperandas
conforme prazo e valor que vierem a ser acordados entre o Grupo Esdeva e o respectivo
Credor, mediante quitacdo ou amortizagdo do crédito, conforme o caso, e/ou devolugao

da diferenca.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo
tratamento equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento
que lhes venha a ser atribuido e se sujeitarao a todos os efeitos deste Plano, renunciando,
quando aplicavel, a qualquer discussdo referente ao valor, natureza e classificagdo do
crédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar & condicdo
originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do Plano e
decretacao de faléncia, hipotese em que serdo preservados todos os direitos e garantias

concedidas pelas Recuperandas anteriormente a Data do Pedido de Recuperagdo Judicial.

6.5. DA ADMINISTRACAO DO PASSIVO FISCAL.

O Grupo Esdeva esté autorizado a transacionar e/ou parcelar os débitos relativos a dividas
de natureza fiscal, na forma da legislagdo aplicavel, devendo atender as condi¢des
exigidas pelas autoridades competentes nos termos das normas aplicaveis, inclusive
quanto @ manuten¢do e/ou apresentagdo de garantias. A eventual transacdo e/ou o
parcelamento reger-se-ao pelos seus termos e pela legislacao e regulamentacao aplicavel,
especialmente no que diz respeito as condicdes e requisitos para sua celebragdo e

hipoteses e efeitos de eventual rescisao.

6.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.

Créditos relacionados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos
os fins de direito, em conformidade com o disposto no artigo 50, § 2°, da LFRE. Para
pagamento dos Créditos os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais
com base na cotagdo de fechamento da taxa de venda de cdmbio de reais por Ddlares dos
Estados Unidos da América, divulgada pelo Banco Central do Brasil por meio do sistema
PTAX Venda ou outro meio pelo qual o Banco Central passe a divulgar tal taxa de
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cambio, na data que seja 2 Dias Uteis imediatamente anterior a data em que tal conversao

¢ necessaria.
6.7. MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS.

Salvo nos casos expressamente previstos neste Plano, ndo serdo exigiveis multas por
inadimplemento em relagdo ao Crédito Concursal e ndo incidirdo juros e/ou corre¢ao
monetaria sobre o valor dos Créditos, a partir da Data do Pedido até a ultima parcela

devida.
6.8. CREDITOS ILIiQUIDOS.

Todos os Créditos Iliquidos, inclusive aqueles que também vierem a ser classificados
como Créditos Retardatarios, serdo pagos nos termos da Clausula 6 acima, de acordo
com a classificagcdo do Crédito Iliquido, com o termo inicial para a contagem dos prazos
de caréncia e de pagamento contado a partir do transito em julgado da decisdo que
determinar a alteragdo ou inclusdo do respectivo Crédito, observadas as regras de

habilitacdo de crédito previstas no artigo 9° e seguintes da LFRE.

Por fim, havendo a constituicdo/liquidagdo de créditos apds o encerramento da
Recuperacao Judicial, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperagdo
Judicial, a contagem dos prazos de caréncia e de pagamento serd a partir da inclusdo de
seu crédito através da retificacdo na Lista de Credores, nos termos do artigo 10, §6°, da
LFRE, ndo sendo cabivel, em qualquer hipdtese, o prosseguimento de execucdo
individual por parte do credor.

6.9. CREDITOS RETARDATARIOS.

Todos os Créditos Retardatarios, serdo pagos nos termos da Clausula 6, de acordo com
a classificagdo do Crédito Retardatario, com o termo inicial para a contagem dos prazos
de caréncia e de pagamento contado a partir do transito em julgado da decisdo que
determinar a alteragdo ou inclusdo no respectivo Crédito, observadas as regras de

habilitagdo de crédito previstas no artigo 9° e seguintes da LFRE.

Nas hipoteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem alterados
Créditos Concursais reconhecidos na Lista de Credores por decisdo do Juizo da

Recuperacao transitada em julgado determinando a inclusdo ou alteracao de tais créditos
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na Lista de Credores, tais novos Créditos ou o valor alterado de Créditos reconhecidos
serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da referida
decisdo. Para fins desta cldusula, o Credor devera notificar as Recuperandas, na forma da
Clausula 8.5, quando do transito em julgado da decisdo judicial que houver reconhecido

seu novo Crédito ou a alteracdo do Crédito reconhecido.

6.10. REDUCAO DO VALOR DO CREDITO.

Nas hipdteses em que for ajuizada impugnagdo de crédito pelas Recuperandas e/ou pelo
Credor Concursal visando a reducdo do seu crédito, as Recuperandas fardo o pagamento
do valor incontroverso na forma prevista neste Plano. O valor controvertido, se for o caso,
sera pago apds o transito em julgado da decisdo que resolver o referido incidente
processual.

6.11. CESSAO DE CREDITOS.

Nos termos do artigo 290 do Codigo Civil, as cessdes de Créditos somente terdo eficicia
perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas e/ou as referidas
cessdes sejam comunicadas ao Administrador Judicial, sob pena de ineficacia da cessao
e do pagamento efetuado ao credor originario ser considerado plenamente valido, ndo
podendo o credor cessiondrio reclamar quaisquer valores das Recuperandas ou alegar

descumprimento do Plano.

6.12. FORMA DE PAGAMENTO.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos para a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (“DOC”), transferéncia eletronica disponivel (“TED”),
ou, ainda, por PIX ou outra forma acordada entre as partes. As Recuperandas poderao
contratar Agente de Pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos Credores. O
comprovante de compensac¢do bancaria do valor creditado a cada Credor servira de prova
de quitacdo do respectivo pagamento.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias ou PIX para esse fim,
mediante comunicagdo por escrito enderecada as Recuperandas, conforme aplicavel, nos

termos da Clausula 8.5, com cdpia para o Administrador Judicial, no prazo minimo de

60 dias anteriores ao inicio dos pagamentos de sua respectiva classe. Caso o Credor nio
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envie a referida comunicagdo em tempo habil para que as Recuperandas possam realizar
o respectivo pagamento na data prevista por este Plano, as Recuperandas poderao efetuar
o pagamento devido em até 30 Dias Corridos contados do recebimento da comunicagao,
e nao estara configurado evento de descumprimento do Plano, tampouco causa de
vencimento dos Créditos, mantendo-se a necessidade de observancia as condicdes e

prazos previstos neste Plano.

A conta bancéria devera ser obrigatoriamente de titularidade do Credor, salvo se as partes
acordarem de maneira diversa. Caso o Credor altere as suas informac¢des bancarias no
curso da presente Recuperacdo Judicial, deverd formalizar, por escrito ¢ mediante a
confirmacao de recebimento, a alteragdo perante as Recuperandas, sob pena de validade

do pagamento realizado.

Em qualquer hipétese, ndo havera a incidéncia de juros, multas, encargos moratorios e/ou
incorréncia em descumprimento deste Plano, caso os pagamentos devidos aos Credores
deixem de ser realizados por falta de informacdo das contas bancérias ou PIX dos

Credores Concursais.

7. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAQO

7.1. VINCULACAO DO PLANO.

As disposig¢des contidas neste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LFRE, e os seus respectivos

Cess1onarios € sucessores.

7.2. NOVACAO.

Este Plano implica a novacao dos Créditos que serdo pagos exclusivamente nas formas,
prazos e condicdes estabelecidas neste Plano. Por forca da referida novagao, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigagdes, ainda que sejam compativeis com as condi¢des deste Plano,
deixardo de ser aplicdveis e perderdo sua eficdcia, sendo substituidas pelas previsoes

contidas neste Plano.

71.3. RATIFICACAO DOS ATOS.
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A aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperacao
Judicial, incluindo, mas nao se limitando, a todos os atos e todas as a¢des necessarias a
integral implementacdo e consumacao deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos

ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

7.4. EXTINCAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM O CANCELAMENTO DAS
CONSTRICOES, NEGATIVACOES E PROTESTOS.

Por forca da Homologagao Judicial do Plano e a consequente novacao dos Créditos, as
garantias originalmente prestadas serdo mantidas e sua exigibilidade serd suspensa. Isto
¢, enquanto as Recuperandas estiverem adimplindo o Plano ficara suspensa a
exigibilidade dos Créditos em face do grupo, acionistas, avalistas, fiadores, devedores
solidarios ou coobrigados de qualquer natureza. De outro lado, caso haja descumprimento
do Plano e/ou vencimento e/ou inadimplemento das obrigacdes aqui relacionadas, as

garantias mencionadas poderdo ser novamente exigidas.

Os Credores também nao mais poderao, (i) ajuizar ou prosseguir com ag¢des judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face das Recuperandas,
empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou avalistas,
coobrigados de regresso e/ou fiadores; (ii) executar qualquer sentenga, decisao judicial
ou sentenca arbitral relacionada aos Créditos contra as Recuperandas, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou avalistas, coobrigados de
regresso e/ou fiadores; (iii) penhorar, bloquear ou arrestar quaisquer bens das
Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou
de avalistas, coobrigados de regresso e/ou fiadores para satisfazer seus Créditos ou
praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento
de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes; ¢ (v) buscar a satisfacao de
seus Créditos por quaisquer outros meios em face das Recuperandas, empresas coligadas,

afiliadas e outras sociedades sob controle comum.

Para fins de clareza, quando aplicdvel, todas as acdes e execucdes judiciais em curso
contra o Grupo Esdeva relativas a créditos submetidos a Recuperacdo Judicial deverao
ser extintas em razao da novag¢ado disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924,
III, do CPC, mediante simples peticao ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer

caso, haver condenag¢do em honorarios advocaticios. O Grupo Esdeva ndo respondera
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pelas custas dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo, inclusive em
incidentes de habilitagdo/impugnacgdo de crédito, nos termos do artigo 5°, I da LFRE, e
as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos patronos,

inclusive honorarios de sucumbéncia.

7.5. COMPENSACAO DOS CREDITOS.

Caso as Recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre
si, os Créditos poderdo ser compensados, conforme os critérios de conveniéncia e
oportunidade, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Codigo Civil e os

recursos ndo sejam essenciais a recomposi¢ao do fluxo de caixa do Grupo Esdeva.

7.6. QUITACAO.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma
automatica, ¢ independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades,

multas e indenizagoes.

A quitacdo integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implica na liberacdo e
renuncia a todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-
los contra as Recuperandas, seus Diretores, Gestores, Conselheiros, socios, agentes,
funciondrios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e/ou

cessionarios.

7.7. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apos a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificagdes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovados pela Assembleia de
Credores, nos termos da LFRE. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados
nos termos da LFRE, obrigam todos os credores a eles sujeitos, independentemente da

expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.
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O Plano nao sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por
escrito as Recuperandas, na forma da Clausula 8.5, especificando o evento de
descumprimento previsto e requerendo a purga da mora no prazo de 30 (trinta) dias apos
a notificacdo. Neste caso, o Plano ndo serd considerado descumprido e a recuperacio
judicial ndo serd convolada em faléncia se (i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data da notificacdo; ou (ii) houver a convocac¢ao de uma Assembleia de
Credores no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da notificagdo, € uma emenda,
alteracdo ou modifica¢do do Plano que saneie ou supra tal descumprimento seja aprovada
pela maioria dos credores presentes, sob o principio da empresa insculpido no artigo 47
da LFRE.

8.2 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS.

Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de assinatura deste Plano,
as previsoes deste Plano prevalecerao.

8.3. MANUTENCAO DA ATIVIDADE.

Durante todo o periodo em que estiver em Recuperagdao Judicial, as Recuperandas
poderdo desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da
Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperacdo.

84. ANEXOS.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem partes dele integrantes.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, este
Plano prevalecera.

8.5. COMUNICACOES.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as Recuperandas,
para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas

somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,

ou por courier, € efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros
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meios, quando acusado o seu recebimento expresso pelos representantes das
Recuperandas. As comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se de
outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a

ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

ESDEVA INDUSTRIA GRAFICA LTDA.
Avenida Brasil, n° 1.405, Poco Rico, Juiz de Fora/MG, CEP 36.020-110
A/C: Departamento Financeiro

E-mail: recuperacaojudicial@esdeva.com.br

8.6. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

A Recuperagdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a Homologagao Judicial
do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes do Plano que
se vencerem em até 2 anos ap6s a Homologac¢do Judicial do Plano sejam cumpridas, nos
termos do artigo 63 da LFRE.

8.7. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento ou

obrigagdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.
8.8. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano deve
permanecer valido e eficaz, salvo se, a critério dos Credores reunidos em Assembleia de
Credores for deliberado que tal invalidade parcial do Plano compromete a capacidade de
seu cumprimento, caso em que, por simples declaragdo, poderao restituir as Partes ao

estado anterior.
8.9. LEI APLICAVEL.
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.
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8.10. ELEICAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Juiz de Fora/MG, 30 de maio de 2022.
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