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INTERESSADO)

KLEBER DEL RIO (ADVOGADO)

COELHO E BOMBONATTI TECNOLOGIA DA INFORMACAO

LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

EDUARDO BARROS DE MOURA (ADVOGADO)



EDISON MOUTINHO PEREIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

ALEXANDRE FERREIRA ALVES (ADVOGADO)

SIMONE VELLOSO RODRIGUES (ADVOGADO)

JULIANA MACHADO DE LA ROCQUE MEIRELES

(TERCEIRO INTERESSADO)

ELISANGELA CARDERONE DE PAULA (ADVOGADO)

ITALIA CORREA DOS SANTOS (ADVOGADO)

RENATO CAMPANER AVANZO (TERCEIRO INTERESSADO)

MATHEUS GALDINO DA COSTA (ADVOGADO)

ESSENCIS MG SOLUCOES AMBIENTAIS S/A (TERCEIRO

INTERESSADO)
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EIRELI (TERCEIRO INTERESSADO)

RICARDO CHABU DEL SOLE (ADVOGADO)
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(TERCEIRO INTERESSADO)

MARCOS VALERIO DOS SANTOS (ADVOGADO)

FELIPE ALEXANDRE VIZINHANI ALVES (ADVOGADO)
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B.O PAPER BRASIL INDUSTRIA DE PAPEIS LTDA

(TERCEIRO INTERESSADO)

MICHEL GUERIOS NETTO (ADVOGADO)

JORGE DA SILVA SANTOS (TERCEIRO INTERESSADO)

RAUL COSTA (ADVOGADO)

RENAN RIBEIRO FERREIRA (TERCEIRO INTERESSADO)

LETICIA DE ALMEIDA MELLO PAIVA (ADVOGADO)

ANDERSON TAVARES DE PAIVA (ADVOGADO)

WTM LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA - ME (TERCEIRO

INTERESSADO)

BRUNO YOHAN SOUZA GOMES (ADVOGADO)

TRANSPORTADORA FERREIRA JUNIOR LIMITADA - EPP

(TERCEIRO INTERESSADO)

CELSO FERNANDO GUTMANN (ADVOGADO)

CRISTIANO DA SILVA (ADVOGADO)

MAURICIO EVARISTO LUCIANO JUNIOR (TERCEIRO

INTERESSADO)

ROSIMAR APARECIDA DE MELO (ADVOGADO)

BATERIAS SANTO ANTONIO LTDA - ME (TERCEIRO

INTERESSADO)

DANIEL WEBER REIS (ADVOGADO)



MARCEL LEONARDO DE OLIVEIRA (TERCEIRO

INTERESSADO)

AGNUS LUCAS GONCALVES (ADVOGADO)

ATEND COMERCIO DE PAPEIS LTDA (TERCEIRO

INTERESSADO)

GILENO DE SOUSA LIMA JUNIOR (ADVOGADO)

MANUEL DA SILVA BARREIRO (ADVOGADO)

ALCIMAR NUNES DE OLIVEIRA (TERCEIRO

INTERESSADO)

UILSON DA FONSECA (ADVOGADO)

JOAO BATISTA VASCONCELOS (ADVOGADO)

CICERO SOARES DE OLIVEIRA (TERCEIRO

INTERESSADO)

UILSON DA FONSECA (ADVOGADO)

JOAO BATISTA VASCONCELOS (ADVOGADO)

FRAITECH INTELIGENCIA EM AUTOMACAO LTDA

(TERCEIRO INTERESSADO)

MIGUEL TEIXEIRA DE PAULA E RODRIGUES LIMA

(ADVOGADO)

ANDRE CAMPOS GREGORIO (ADVOGADO)

BRUNO CAMPOS GREGORIO (ADVOGADO)

LARISSA LIMA FURTADO (ADVOGADO)

MICHELLE DE OLIVEIRA LIMA (ADVOGADO)

VINICIUS REIS SALUM TAVARES (ADVOGADO)

EVERALDO NASCIMENTO DOS SANTOS (TERCEIRO

INTERESSADO)

UILSON DA FONSECA (ADVOGADO)

JOAO BATISTA VASCONCELOS (ADVOGADO)

AGUINALDO FERREIRA DE SOUZA (TERCEIRO

INTERESSADO)

UILSON DA FONSECA (ADVOGADO)

JOAO BATISTA VASCONCELOS (ADVOGADO)

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS (TERCEIRO

INTERESSADO)

IGOR MACIEL ANTUNES (ADVOGADO)

TEC REVEST- COMERCIO E SERVICOS DE

REVESTIMENTOS EM CILINDROS LTDA (TERCEIRO

INTERESSADO)

ADRIANA MOREIRA NUNES GODOI (ADVOGADO)

SERRARIA VASCONCELOS LTDA - EPP (TERCEIRO

INTERESSADO)

PERICLES DE PAULA NETO (ADVOGADO)

FERNANDA DE FATIMA SIQUEIRA RODRIGUES

(ADVOGADO)

DANIEL FELIPE QUIRINO PRENASSI (ADVOGADO)

MULLER MARTINI BRASIL COMERCIO E

REPRESENTACOES LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

RODRIGO ALVES ANAYA (ADVOGADO)

M.PIRES FERNANDES & CIA LTDA (TERCEIRO

INTERESSADO)

ALEXANDRE PIMENTA DA ROCHA DE CARVALHO

(ADVOGADO)

GABRIEL SANTOS CORDEIRO DE ANDRADE (ADVOGADO)



M.D.L. COMERCIO E SERVICOS ELETRO ELETRONICOS

LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

IGOR DA SILVA LOPES (ADVOGADO)

LEOPOLDO OLIVEIRA GOMES 28275141842 (TERCEIRO

INTERESSADO)

HEBERT FABIANO RIBEIRO MARTINS (ADVOGADO)

DAY BRASIL S/A (TERCEIRO INTERESSADO)

RITA DE CASSIA MESQUITA TALIBA (ADVOGADO)

BRUNO ALBERTO SILVA AMARAL (ADVOGADO)

FEDEX BRASIL LOGISTICA E TRANSPORTE S.A.

(TERCEIRO INTERESSADO)

RICARDO ANDRE ZAMBO (ADVOGADO)

COPAMIG-COMERCIO DE PAPEIS MINAS GERAIS LTDA

(TERCEIRO INTERESSADO)

JUAREZ LOURES DE OLIVEIRA (ADVOGADO)

HARMONIA123MUSIC, INSTRUMENTOS MUSICAIS,

ACESSORIOS E SERVICOS LTDA (TERCEIRO

INTERESSADO)

GUSTAVO CAVALCANTE DOS SANTOS ARAUJO

(ADVOGADO)

AUTO VIACAO URUBUPUNGA LTDA (TERCEIRO

INTERESSADO)

KARIM CRISTINA VIEIRA PATERNOSTRO (ADVOGADO)

MARCIO ARAUJO CARRACA (TERCEIRO INTERESSADO)

MIGUEL MARZINETTI FRANCA (ADVOGADO)

HENRIQUE BEDETTI BASTOS MAYRINK (ADVOGADO)

ROGERIO CARVALHO GARCIA DE LIMA (ADVOGADO)

REIS & ARAO SERVICOS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

IAGO FORTINI GUEDES JUNQUEIRA (ADVOGADO)

VICTORIA REGINA DIAS RIBEIRO (ADVOGADO)

LEONARDO HOSKEN RODRIGUES ALVARES (ADVOGADO)

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE

JANEIRO - CEG (TERCEIRO INTERESSADO)

GUSTAVO AUGUSTO FARIA CORTINES (ADVOGADO)

FL BRASIL HOLDING, LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA.

(TERCEIRO INTERESSADO)

CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO (ADVOGADO)

BANCO SOFISA SA (TERCEIRO INTERESSADO)

RICARDO DE ABREU BIANCHI (ADVOGADO)

MARCELLA SASSETTOLI (ADVOGADO)

SENAT SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO

TRANSPORTE (TERCEIRO INTERESSADO)

ALESSANDRO BATISTA BATELLA (ADVOGADO)

EDUCABEM AGENCIAMENTO GRAFICOS EDIT E

EDUCACIONAIS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

MAURICIO TERCIOTTI (ADVOGADO)

MARIA JOSE SOUZA MENDES (TERCEIRO INTERESSADO)

TAMIRES GISELE DA SILVA (ADVOGADO)

CLAMAR INDUSTRIA E COMERCIO DE ETIQUETAS

ADESIVAS LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

DOUGLAS MATTOS LOMBARDI (ADVOGADO)

OXMAN TECNOLOGIA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)
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Belo Horizonte (MG), 22 de janeiro de 2024. 

 

 

MM. Juíza de Direito da Vara de Sucessões, Empresarial e de Registros Públicos da Comarca de Juiz de Fora 

do Estado de Minas Gerais 

 

Processo nº 5009901-51.2022.8.13.0145 

A Administração Judicial,  integrada por PAOLI BALBINO & BARROS ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL,  representada 

pelo Dr. Otávio de Paoli Balbino, OAB/MG nº 123.643 e INOCÊNCIO DE PAULA SOCIEDADE DE ADVOGADOS,  

representada pelo Dr. Dídimo Inocêncio de Paula, OAB/MG 26.226, nomeada nos autos da AÇÃO DE 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  em epígrafe, vem, respeitosamente, à presença de V. Exa., apresentar o Relatório 

Mensal de Atividades do GRUPO ESDEVA, composto pelas empresas: ESDEVA INDÚSTRIA GRÁFICA LTDA., 

EDIGRÁFICA GRÁFICA E EDITORA LTDA., SOLAR COMUNICAÇÕES S.A., SOLAR EMPREENDIMENTOS LTDA., 

SMA INVESTIMENTOS LTDA., TRADE BUSINESS PARTICIPAÇÕES LTDA. e ANDROMEDA  EDITORES LTDA., 

referente ao mês de novembro/2023, em atendimento à norma inserta nas alíneas “a” e “c”, do artigo 22, da 

Lei 11.101/05. 

As informações contábeis e financeiras analisadas no presente Relatório Mensal de Atividades, referentes às 

datas-bases de 31/10/2023 e 30/11/2023 não foram auditadas e, portanto, são de responsabilidade das 

Recuperandas, que respondem pela sua veracidade e exatidão.  

A Administração Judicial e os peritos contábeis se colocam à disposição para os esclarecimentos que se fizerem 

necessários. 

 

 

 

PAOLI BALBINO & BARROS ADMINISTRAÇÃO 
JUDICIAL 

 

 

INOCÊNCIO DE PAULA SOCIEDADE DE 
ADVOGADOS 
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1. Introdução 

O Relatório Mensal de Atividades é uma obrigação da Administração Judicial, presente no art. 22, inciso II, 

alínea “c”, da Lei 11.101/2005. Ele tem como objetivo expor as informações relevantes acerca do 

acompanhamento mensal das Recuperandas, sendo analisadas as questões inerentes às operações 

desenvolvidas no mês, receitas, custos e despesas, movimentação dos ativos (bens e direitos) e passivos 

(dívidas a pagar), bem como demais informações relevantes, tais como, quadro de funcionários, eventuais 

problemas operacionais e novos negócios da Recuperanda. 

O presente Relatório Mensal de Atividades apresenta análise da contabilidade das empresas ESDEVA 

INDÚSTRIA GRÁFICA LTDA. (17.153.0081/0001-62), EDIGRÁFICA GRÁFICA E EDITORA LTDA. (04.218.430/0001-

35), SOLAR COMUNICAÇÕES S.A. (21.561.725/0001-29), SOLAR EMPREENDIMENTOS LTDA. (17.148.115/0001-

20), SMA INVESTIMENTOS LTDA. (18.441.289/0001-40), TRADE BUSINESS PARTICIPAÇÕES LTDA. 

(19.210.906/0001-69) e ANDROMEDA  EDITORES LTDA. (21.089.287/0001-48), denominadas Grupo ESDEVA, 

a partir dos Balanços Patrimoniais e das Demonstrações do Resultado relativos a 30/11/2023. 

A análise será realizada através da estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e endividamento, com a 

finalidade de acompanhar a Recuperanda mensalmente, após seu deferimento da Recuperação Judicial, 

auxiliando as dúvidas que possa haver e auxiliar a tomada de decisão da lide. 

Para o exame das demonstrações financeiras foram consideradas as informações contábeis apresentadas pelas 

empresas. Destaca-se que elas não foram auditadas, sendo de responsabilidade das Recuperandas a sua 

exatidão e veracidade. 
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2. Resumo Processual 

O Grupo ESDEVA ajuizou tutela de urgência em caráter antecedente e preparatória de pedido de Recuperação 

Judicial em 09/03/2022. Em 26/03/2022, foi deferida a Antecipação dos Efeitos do Processamento da 

Recuperação Judicial de GRUPO ESDEVA pela MM. Juíza da Vara de Sucessões, Empresarial e de Registros 

Públicos da Comarca de Juiz de Fora/MG, Dra. Ivone Campos Guilarducci Cerqueira, nos autos do Processo nº 

5009901-51.2022.8.13.0145.  

Como Administradoras Judiciais foram nomeados: Paoli Balbino & Barros Administração Judicial, representada 

pelo Dr. Otávio de Paoli Balbino e Inocêncio de Paula Sociedade de Advogados, representada pelo Dr. Dídimo 

Inocêncio de Paula. 

Em cumprimento à alínea “a”, inciso I, do art. 22 da Lei 11.101/2005, no dia 19/04/2022, a Administração 

Judicial encaminhou Circular aos Credores, informando o valor e classificação de seus respectivos créditos, nos 

termos relacionados pela Recuperanda na exordial. 

O Plano de Recuperação Judicial foi apresentado pela Recuperanda no dia 30/05/2022, conforme se infere dos 

IDs nº 9473212209 a 9473212210. 

O Edital relativo ao §1º do art. 52 da Lei 11.101/2005 contendo a relação de credores apresentada pela 

Recuperanda foi disponibilizado no DJE de 02/06/2022 e considerou-se publicado no dia 03/06/2022, tendo 

como termo final para apresentação habilitações e divergências o dia 20/06/2022. 

Sob o ID 9569536319, no dia 04/08/2022, foi juntada a Relação de Credores da Administração Judicial, 

referente ao art. 7º, §2º da lei 11.101/05, que posteriormente foi consolidada em ID 9627266532, no dia 

10/10/2022, uma vez que em 26/08/2022 o MM. Juiz autorizou a consolidação de ativos e passivos das 

devedoras. 

No dia 26/09/2022, foi deferida a prorrogação do stay period por mais 180 dias, sob o ID  9612966724. 

No dia 30/01/2023 a Administração Judicial juntou ao ID 9711299806 relação de credores consolidada 

retificada, com as alterações de crédito autorizadas por este D. Juízo em decisão de ID 9669591110. 

Em 24/04/2023, foi deferida a prorrogação do stay period por mais 180 dias, sob ID 9787768901. 
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Em decisão proferida em 20/05/2023, sob ID 9812832743, foi convocada Assembleia Geral de Credores para 

o dia 31/10/2023 (quinta-feira), em primeira convocação, e para o dia 14/09/2023 (quinta-feira), em segunda 

convocação, às 14 horas, no formato virtual. 

Em 31/10/2023, às 14h, foi realizada a Assembleia Geral de Credores, em 1ª convocação. Contudo, nos termos 

do §2º do art. 37 da lei 11.101/2005, não houve quórum suficiente para a instalação, havendo a necessidade 

de se realizar a AGC em 2ª convocação, no dia 14/09/2023. 

No dia 14/09/2023, às 14h, foi realizada a Assembleia Geral de Credores, em 2ª convocação que, após ser 

instalada, deliberou pela suspensão dos trabalhos até o dia 07/12/2023, às 14h. 

No dia 07/12/2023, às 14h, foi realizada AGC em continuação à instalada em 14/09/2023, na qual foi aprovado, 

pela maioria dos presentes, na forma do art. 45 da Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperação Judicial e Aditivos 

colacionados aos autos (IDs 9473212210, 9899193649 e 10128135758). 

Seguem abaixo demonstradas as datas em que ocorreram os principais eventos processuais: 
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3. Contexto Operacional 

O Grupo ESDEVA é composto pelas empresas ESDEVA INDÚSTRIA GRÁFICA LTDA. (“ESDEVA”), EDIGRÁFICA 

GRÁFICA E EDITORA LTDA. (“EDIGRÁFICA”), SOLAR COMUNICAÇÕES S.A (“SOLAR COMUNCAÇÕES”), SOLAR 

EMPREENDIMENTOS LTDA. (“SOLAR EMPREENDIMENTOS”), SMA INVESTIMENTOS LTDA. (“SMA”), TRADE 

BUSINESS PARTICIPAÇÕES LTDA. (“TRADE”) e ANDROMEDA EDITORES LTDA. (“ANDROMEDA”).  

De acordo com dados informados na exordial, em ID nº 8765128087, as empresas possuem uma relação de 

interdependência e combinam reforços e recursos entre si em prol de objetivos comuns.  A principal empresa 

do grupo é a ESDEVA, sendo responsável por 90% tanto do endividamento, quanto do faturamento global do 

Grupo.  

Foi informado ainda que durante a Pandemia houve aumento no custo dos insumos, que são fixados com base 

na moeda norte-americana, que atingiu altos valores em 2021. Além disso, houve a suspensão das atividades 

laborais, com o fechamento de fábricas e a interrupção de processos de produção diante do risco de 

contaminação, o que também afetou diretamente o processo de importação. Como consequência, houve a 

impossibilidade de cumprimento de prazos de entrega, problemas de abastecimento de insumos, atrasos de 

embarcações, dentre outros. Tal cenário culminou na queda do faturamento das empresas.  

Como resultado, houve o aumento substancial de seu grau de endividamento, pois as empresas começaram a 

buscar crédito no mercado e reperfilar dívidas em aberto, negociando prazos, alongando fluxos de pagamento 

e equalizando encargos, tendo obtido relativo sucesso na negociação das condições originárias junto aos seus 

credores, mesmo diante de tal situação experimentada pela sociedade.  

O Grupo Esdeva relata também que sofreu os efeitos decorrentes da rescisão de importantes contratos, 

principalmente dos firmados com a Caixa Econômica Federal, e alto grau de inadimplência por parte dos 

Órgãos Públicos. Esse cenário afetou de maneira drástica o fluxo de caixa do Grupo, impedindo o cumprimento 

de obrigações correntes e até mesmo a compra de insumos, o que ocasionou a suspensão de parte de sua 

produção e a redução do quadro de funcionários, através da concessão de licenças remuneradas. 

Diante das informações brevemente apresentadas a respeito do contexto operacional do Grupo ESDEVA, os 

próximos tópicos visam demonstrar cada empresa do Grupo, tanto em seus aspectos estruturais, bem como 

operacionais. 
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4. ESDEVA INDÚSTRIA GRÁFICA LTDA. 

4.1- Estrutura organizacional 

A ESDEVA INDÚSTRIA GRÁFICA LTDA. é uma empresa por cota de responsabilidade limitada, tendo sua sede 

na Cidade de Juiz de Fora (MG) e tem como objetivo a exploração das atividades de indústria gráfica, dentre 

outras. 

O capital social é de R$ 18.500 mil, totalmente integralizado. Conforme alteração contratual número 7, juntada 

nos autos sob ID 8901858053, as quotas estão distribuídas da seguinte maneira: 

 

A ESDEVA possui 4 CNPJs cadastrados, conforme demonstrado abaixo: 

CNPJ Localização 

17.153.081/0001-62 Matriz: Juiz de Fora – Minas Gerais 

17.153.081/0002-43 Filial: Juiz de Fora – Minas Gerais 

17.153.081/0004-05 Filial: Juiz de Fora – Minas Gerais 

17.153.081/0005-96 Filial: Cajamar – São Paulo 

Em relação ao quadro societário, foi possível visualizar que ele é composto da seguinte maneira: 
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Além disso, no mesmo documento, foi visualizado que a administração da sociedade é exercida pelo Sr. André 

Freitas Neves, CPF nº 675.228.156-49, sendo nomeado em 16/02/2022, tendo mandato com prazo 

indeterminado, conforme cláusula 6ª, parágrafo 1º. 

Conforme cláusula 7ª, a sociedade possui um Conselho Consultivo, no entanto, a empresa não informou se ele 

está em funcionamento, tampouco seus membros. 

4.2- Quadro de Funcionários 

Em novembro/2023, a ESDEVA possuía 461 colaboradores, sendo 461 empregados ativos e nenhum estagiário. 

De acordo com a Recuperanda, para superar a crise, uma das estratégias de reestruturação do grupo Esdeva 

foi a redução do quadro de empregados, visando se tornar mais eficiente, mediante a diminuição de custos.  

 

No gráfico a seguir, é possível ver a composição do quadro de colaboradores ativos da ESDEVA no ano de 2023: 

 

QUADRO DE COLABORADORES jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23

FUNCIONÁRIOS ATIVOS 509 493 483 482 476 480 474 459 456 461 461

ESTAGIÁRIOS 3 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

TOTAL 512           494           484           483           477           481           474           459           456           461           461           
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4.3- Análise Financeira – Balanço Patrimonial  

 

30/11/2023 %V %H 31/10/2023 %V 31/12/2022

CIRCULANTE  160.776 89% 9%  147.220 88%  116.339

DISPONIVEL 906 1% -9% 999 1% 2.789

CLIENTES 44.840 25% 21% 37.043 22% 38.834

ESTOQUES 57.426 32% -5% 60.494 36% 48.219

ADIANTAMENTOS 45.953 25% 21% 38.056 23% 17.047

PARTES RELACIONADAS (693) 0% -5% (726) 0% (649)

TRIBUTOS A COMPENSAR 10.589 6% 1% 10.479 6% 8.883

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 901 1% 951% 86 0% 564

OUTROS ATIVOS 854 0% 8% 791 0% 653

NÃO CIRCULANTE  19.450 11% 1%  19.276 12%  19.529

PARTES RELACIONADAS 458 0% 249% 131 0% 563

OUTROS ATIVOS 392 0% 2% 383 0% 17

INVESTIMENTOS 1.127 1% 0% 1.127 1% 641

IMOBILIZADO 16.646 9% -1% 16.788 10% 18.068

INTANGIVEL 827 0% -2% 846 1% 241

TOTAL DO ATIVO  180.226 100% 8%  166.497 100%  135.868

30/11/2023 %V %H 31/10/2023 %V 31/12/2022

CIRCULANTE  313.561 174% 5%  298.199 179%  258.528

FORNECEDORES 139.408 77% 8% 129.551 78% 101.060

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 28.200 16% 2% 27.516 17% 22.638

OBRIGACOES TRABALHISTAS 32.887 18% 3% 31.843 19% 24.043

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 97.677 54% 5% 93.288 56% 96.318

ADIANTAMENTOS 8.228 5% 1% 8.119 5% 7.838

OUTRAS CONTAS A PAGAR 6.661 4% -10% 7.383 4% 6.631

PARTES RELACIONADAS 500 0% 0% 500 0%

NÃO CIRCULANTE  151.615 84% 0%  151.626 91%  152.069

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 43.965 24% 0% 43.966 26% 44.627

PARCELAMENTOS TRIBUTÁRIOS 50.507 28% 0% 50.517 30% 49.306

CONTINGÊNCIAS TRABALHISTAS 39.136 22% 0% 39.136 24% 39.136

OUTRAS CONTAS A PAGAR 18.007 10% 0% 18.007 11% 19.000

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (284.950) -158% 1% (283.329) -170% (274.729)

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 18.500 10% 0% 18.500 11% 18.500

CAPITAL SOCIAL A REALIZAR 1.619 1% 0% 1.619 1% 1.619

ACOES  EM TESOURARIA (2.044) -1% 0% (2.044) -1% (2.044)

PREJUIZOS ACUMULADOS (292.804) -162% 0% (292.804) -176% (260.891)

RESULTADO DO EXERCICIO (10.221) -6% 19% (8.600) -5% (31.912)

 180.226 100% 8%  166.497 100%  135.868TOTAL DO PASSIVO E 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

ATIVO - EM R$ MIL

PASSIVO - EM R$ MIL

BALANÇO PATRIMONIAL


